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KOULUTUSVERKKO JA TUTKINTOMAARAT

Korkeakoulujen toimipisteverkkoa on supistettava
Ammattikorkeakoulujen tulee profiloitua nykyista voimakkaammin. Tama tarkoittaa
kokonaisista koulutusaloista luopumista ja omiin vahvuuksiin keskittymista.
Korkeakoulutuksen saavutettavuus ei vaadi nykyisen laajuista toimipisteverkostoa.

Vuonna 2022 tradenomikoulutusta tarjotaan 21 ammattikorkeakoulussa yli 40
paikkakunnalla. Laaja korkeakouluverkko aiheuttaa tarpeetonta liikehdintaa
korkeakoulujen eri toimipisteiden valilla, vaikuttaen merkittavasti
opetushenkilokunnan kaytettavissa oleviin resursseihin.

Opiskelijat hakeutuvat ammattikorkeakoulujen paatoimipisteisiin, eika
sivutoimipisteiden vetovoimaisuus ole riittavaa. Syyna tahan ovat muun muassa
kokemus opintojen heikommasta laadusta ja vahemman houkuttelevasta
opiskeluymparistosta.

Ammattikorkeakoulujen ja kampusten sijainnissa on huomioitava alueen yritysyhteydet
ja pyrittava synnyttamaan yha tehokkaampia alueellisia osaamiskeskuksia.
Toimipisteiden maaran vahentamista on arvioitava suhteessa laadulliseen
tyollistymiseen, tydllistymiseen alueelle, vetovoimaan hakukohteena seka koulutuksen
keskimaaraisiin kustannuksiin.

Tradenomien koulutusmaaria tulee vahentaa ja suhteuttaa

koulutusalueen tyoelamatarpeisiin

Useilla alueilla tradenomien koulutusmaarat ovat aivan liian suuret alueen
vaestopohjaan verrattuna. Nailla alueilla opiskelijoille ei riita opintoja tukevia
harjoittelupaikkoja, eika valmistuneille tradenomeille koulutusta vastaavia tyotehtavia.

Tutkintojen maaraa on valtakunnallisesti vahennettava, sovittaen alueiden tarpeisiin.
Alueellisen tarpeen seurantaa tulee tehda saanndllisesti, jotta tutkintomaarat tukevat
tradenomien laadullista tyollistymista paikallisesti. Ammattikorkeakoulujen tulee
viestia avoimesti tutkintomaarapaatoksiin johtaneista selvityksista.



Duaalimalli tulee sailyttaa
Suomalainen korkeakoulujarjestelma on toimiva ja jatkossakin tarvitaan niin
ammattikorkeakoulujen tuottamia tyoelamalahtoisia ammattikorkeakoulututkintoja
kuin myos akateemisia tiedekorkeakoulujen tuottamia yliopistotutkintoja.
Koulutusjarjestelman tulee mahdollistaa opiskelijoiden sujuva liikkuvuus
ammattikorkeakouluista yliopistoihin ja painvastoin. Siirtymiin tulee luoda yhtenaiset ja
lapinakyvat kaytannot.

OPETUKSEN LAATU

oo o0

Ammattikorkeakoulujen palautejarjestelmia tulee kehittaa
Kurssipalautetta annetaan liian vahan eika siihen valttamatta reagoida tarpeeksi, joka
johtaa opetuksen laadun heikkenemiseen. Palautteen keraamista ja hydodyntamista on
kehitettava. Palautteenanto tulee liittaa pakolliseksi osaksi kursseja. Palautteen tulee
olla vastavuoroista ja sen kasittelyn seka siihen reagoinnin lapinakyvaa.

Ammattikorkeakoulujen tulee panostaa laadukkaaseen etiaopetukseen
Digitalisaation kehittyminen mahdollistaa isompien kampuskeskittymien kehittamisen
laajan toimipisteverkoston yllapitamisen sijaan, jolloin kiinteistdista saastettyja
resursseja voidaan kayttaa verkko-opetuksen tehostamiseen ja laatuun. Korkeakoulut
voivat myos hyddyntaa verkkoalustoja yhteisiin opintojaksoihin tarjotakseen
opiskelijoilleen monipuolisempaa opintotarjontaa. Digitalisaatio mahdollistaa
tiiviimman yhteistydn toisen asteen kanssa.

Etdopetuksen ei tule olla |lahtdkohtaisesti ensisijainen vaihtoehto tutkinnon
suorittamiseen. Etdopetuksen tulee tarjota lisamahdollisuuksia monipuoliseen
opiskeluun lahiopetuksen rinnalla, hyddyntaen pandemia-aikana otettua digiloikkaa.

Opiskelijoiden erityispiirteet tulee huomioida opetuksen suunnittelussa

ja toteutuksessa

Opiskelijat ovat erittain heterogeeninen ihmisryhma, eli yksi opetustapa ei valttamatta
toimi jokaisella. Tasta johtuen opetukseen liittyviin erityistarpeisiin tulee kiinnittaa
jatkossa enemman huomiota tarjoamalla opiskelijoille enemman erilaisia
opetusmetodeja. Erityistarpeita voivat esimerkiksi olla erilaiset tarkkaavaisuus- tai
keskittymishairiot.



Tradenomiopiskelijoiden koulutuksen tulee vastata paremmin
tyoelaman tarpeita

Ammattikorkeakoulujen opetusmenetelmat eivat tasavertaisesti vastaa tulevaisuuden
tyoelaman tarpeita valtakunnallisesti. Digitalisaation mahdollisuuksia ei hyodynneta
lahiopetuksessa riittavasti ja opettajien tietotaito nykyaikaisten jarjestelmien kaytosta
on lilan vaihtelevaa.

Opettajilta on edellytettava pedagogisten opintojen suorittamista ja taman
yllapitamista opetuksen laadun varmistamiseksi. Uusien opetusteknologioiden ja -
tapojen kayttoonottaminen edellyttaa myos opettajien taydennyskoulutusta.
Ammattikorkeakoulujen vastuulla on huolehtia opettajien osaamisen
ajankohtaisuudesta.

Kurssisisaltojen tulee olla yhdenmukaiset toteutuksesta ja ammattikorkeakoulusta
riippumatta. Opetushenkiloston sekd ammattikorkeakoulujen paallekkaista tyota,
esimerkiksi kurssien suunnittelussa voidaan valttaa tiivistamalla korkeakoulujen valista
yhteisty6ta ja tarjoamalla kursseja yhteisesti digitalisaation luomia mahdollisuuksia
hyddyntaen.

TYOELAMARELEVANSSI

Ammattikorkeakouluissa tehtavien projektien tulee olla
tyoelamalahtoisia

Kaikilla opiskelijoilla ei ole talla hetkella samanlaisia mahdollisuuksia kehittaa
tulevaisuudessa tarvitsemiaan tydelamataitoja opiskelujen aikana. Tutkinnon
tyoelamarelevanssi vaihtelee merkittavasti jopa saman ammattikorkeakoulun eri
toimipisteiden valilla.

Yritysyhteistyota kehitetaan edelleen niin, etta yritykset osaavat tarjota tehokkaammin
laadukkaita tydelamamahdollisuuksia ja tukevat tradenomiopiskelijoiden ammatillista
kasvua. Alueen elinkeinoelaman erityistarpeet tulee ottaa huomioon opetuksen
suunnittelussa.

Ammattikorkeakoulujen tulee varmistaa henkilostonsa tydelamaosaaminen erilaisten
tyoelamajaksojen kautta ja nain edesauttaa tutkinnon tydelamalahtoisyytta. Kaikilla
opettajilla ja opiskelijoilla tulee olla mahdollisuus osallistua TKI-toimintaan. Opettajien
rekrytoinneissa on arvostettava ajantasaista tydelamakokemusta.



YAMK-tutkintonimike on muutettava maisteri (AMK) -loppuiseksi
Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen tutkintonimike tulee muuttaa maisteri (AMK)
-loppuiseksi vastaamaan paremmin tutkinnon sisalt6a ja kuvaamaan suomalaisessa
tutkintojarjestelmassa tunnistettua tutkinnon tasoa.

KOULUTUSPOLKU

Koulutuspolkujen joustavuutta ja tietoisuutta niista on lisattava
Yliopistot eivat tunnista ammattikorkeakoulusta saatua osaamista riittavastija tasta
syysta koulutuksissa on turhaa paallekkaisyytta. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
on aliarvostettu ja tietoisuus siita on heikolla tasolla.

Korkeakoulujen on tarjottava entista laadukkaampaa tradenomi- ja YAMK-koulutusta,
josta on mahdollisuus jatkaa sujuvasti opintoja ilman paallekkaisyytta. Yhteistyota
korkeakoulujen valilla tulee lisata. Tradenomien AMK-ja YAMK-tutkintojen profiilia on
nostettava, jotta tutkinnot nahtaisiin tydmarkkinoilla kilpailukykyisempina.
Ammattikorkeakoulujen tulee parantaa tiedottamista jatko-opiskelumahdollisuuksista
opiskelijoille.

KOULUTUKSEN RAHOITUS

Ammattikorkeakoulujen rahoitusmallin tulee tukea vahvemmin

laadullista tyollistymista

Ammattikorkeakoulujen nykyinen rahoitusmalli rakentuu paasaantoisesti suoritettujen
tutkintojen varaan. Nykyinen rahoitusmalli johtaa opintojaksojen laadun
heikkenemiseen ja arviointikriteerien vaihtelevuuteen.

Rahoitusmallia on kehitettava sellaiseen suuntaan, joka ohjaa ammattikorkeakoulut
nostamaan koulutuksen ja muun toiminnan laatua. Koulutuksen laatua indikoi muun
muassa valmistuneiden opiskelijoiden tyollistyminen koulutusta vastaaviin tehtaviin.



Koulutuspoliittiset paatokset on suhteutettava ammattikorkeakoulujen

rahoitukseen
Tradenomiopiskelijoiden tutkintomaaria ei tule nostaa, mutta nain tapahtuessa tulee
rahoituksen maaran vastata tata kehitysta.

Ajantasainen tydomarkkinatilanne on huomioitava ennakoivasti tehtdessa paatoksia
aloituspaikkojen noston suhteen. Ammattikorkeakoulujen tydtehtavia tai
velvollisuuksia ei mydskaan tule lisata ilman yhtalaista lisdysta resursseihin ja
rahoitukseen.

Opintojen suorituskeskeisyytta on kevennettava

Nykyinen rahoitusmalli vaikuttaa negatiivisesti opiskelijoiden jaksamiseen puskemalla
heita ulos koulusta mahdollisimman nopeasti. Keventamalla rahoitusmallin
tuloskeskeisyytta ja joustamalla suoritusajasta varmistetaan valmistuvien
opiskelijoiden henkinen ja fyysinen tyokyky tydelamaan siirryttaessa.

Koulutuksen tulee olla maksutonta

Maksuton opiskelu on toiminut Suomessa pohjana tasa-arvoiselle yhteiskunnalle, eika
sita tule purkaa asettamalla opiskelijoita eriarvoiseen asemaan. Lukukausimaksut ovat
pelote erityisesti taloudellisesti heikompiosaisille, jotka jo talla hetkella joutuvat
taistelemaan toimeentulostaan. Nuoria tulee heidan taustoistaan huolimatta
kannustaa korkeakoulututkintoon, eika pelotella siita pois.

Korkeakouluopetuksen lukukausimaksuja ei tule ottaa kayttoon. Myds jatko- ja
taydennyskoulutusten korkeakouluissa tulee olla maksutonta.

Opiskelijoiden on saatava riittavasti tukea opintojen aikana

Opintojen keskeytyminen ja opiskelijoiden syrjaytyminen ovat olleet nousussa viime
vuosina. Opiskelijoita on tuettava tarjoamalla heille riittavat mahdollisuudet hyddyntaa
opinto-ohjaajan, koulukuraattorin ja koulupsykologin palveluja. Laadukkaat ja helposti
saavutettavat tukipalvelut tukevat opiskelijan hyvinvointia, jaksamista seka ajallaan
valmistumista.



TYOHARJOITTELU

Tradenomiopiskelijoiden harjoittelukaytanteiden tulee olla
valtakunnallisesti yhdenmukaiset

Valtakunnallisesti ammattikorkeakoulujen harjoitteluvaatimuksissa on eroja. Kaikkien
ammattikorkeakoulujen harjoittelujaksot eivat edista tradenomiopiskelijoiden

valmistumista asiantuntijoiksi, ja nain ollen opiskelijoiden laadullinen tydllistyminen
valmistumisen jalkeen vaihtelee.

Ammattikorkeakoulujen on luotava valtakunnallinen kriteeristd, jossa
maaritelladn vahimmaisvaatimukset harjoittelun vaativuustasolle.
Kriteereissa on maariteltava, miten ja milla tavalla opiskelijaa ohjataan
ja perehdytetaan harjoittelun aikana. Naiden kriteerien tayttymista on
seurattava ja varmistettava, etta opiskelijoilla on valtakunnallisesti
mahdollisuudet laadullista tydllistymista edistavaan tybharjoitteluun.

Tradenomiopiskelijoiden ty6harjoitteluiden tulee olla palkallisia
Merkittava osa ammattikorkeakoulujen tradenomiopiskelijoille

tarjoamista tydharjoittelupaikoista on palkattomia. Vuonna 2021

tehdyssa Tradenomien opiskelijatutkimuksessa 73 % ilmoitti saaneensa
harjoittelustaan palkkaa.

Ammattikorkeakoulujen on tuettava palkallista tyoharjoittelua valittamalla
opiskelijoilleen vain vastikkeellisia tyoharjoittelupaikkoja ja -jaksoja. Harjoittelun
vastikkeellisuus maaritellaan tydtehtavien vaativuuden mukaan ja suhteutetaan
kohdealan yleiseen palkkatasoon.

OPINNAYTETYO

Opinnaytetoiden arvioinnin tulee perustua valtakunnallisesti
maariteltyyn kriteerist66n

Opinnaytetdiden arviointikriteerit ja toteutustavat vaihtelevat merkittavasti
ammattikorkeakoulujen valilla. Vaihtelevuus heikentaa opinnaytetoiden vertailtavuutta



valtakunnallisesti ja mahdollistaa opiskelijan ja arvioijan valisten henkilokemioiden
vaikuttamisen arviointiprosessiin.

Kaikki tradenomiopiskelijoiden opinnaytetydt on arvioitava saman,
valtakunnallisen kriteeriston mukaan. Ammattikorkeakoulujen
opinnaytetydprosessin arviointia on valvottava ja arvioinnin tulee olla
lapinakyvaa.

Opinnaytetyot tulee tuottaa ensisijaisesti toimeksiannon perusteella
Opinnaytetyon tulee olla aidosti opiskelijan osoitus omasta

ammatillisesta patevyydestaan. Opinnaytetyolla on oltava ensisijaisesti
toimeksiantaja, esimerkiksi yritys, yhdistys tai julkishallinnollinen

organisaatio, jolle ammatillinen patevyys todennetaan.

Toimeksiantoina tehdyt opinndytetydt mahdollistavat ensisijaisesti
opinnaytetyodn tekijalle itsereflektion ja ammatillisen kasvun. Lisaksi
opinnadytetydn on tuotettava lisdarvoa toimeksiantajalle.

AIEMMIN HANKITUN OSAAMISEN TUNNISTAMINEN (AHOT)

AHOT-prosessi on uudistettava valtakunnallisesti yhtenaiseksi
Ammattikorkeakouluilla ei ole vakiintuneita kaytanteita aikaisemmin hankitun
osaamisen todentamiseksi. Opintojen AHOT-prosessi vaihtelee valtakunnallisesti
opettajan mukaan ja tietoisuus AHOT-prosessista on opiskelijoiden keskuudessa
heikkoa. Tama voi aiheuttaa opiskelijalle turhaa paallekkaisyytta opiskelussa ja samaan
aikaan vaatii lisaa resursseja koululta.

AHOT-prosessin on oltava valtakunnallisesti yksiselitteinen ja sen pohjalla on oltava
selkea kriteerist0 niilta osin, kuin se valtakunnallisissa kurssikokonaisuuksissa on
mahdollista. AHOT-prosessin tietoisuutta on lisattava opiskelijoiden keskuudessa.



